SVRs FRAMTIDSGRUPP

Framtidsgruppen bildades hosten 2005 for att ge SVR ett underlag for sin framtida inriktning.

Uppgiften har varit att bilda sig en uppfattning om vilka fragor som ar viktigast for byggsektorn

generellt och for SVR mer konkret pa 10 ars sikt.

ramtidsgruppen spekulerar

rbetet har bedrivits som ett

tidsbegridnsat projekt fran

hosten 2005 till hosten 2006.
Pa samma satt har SVR tidigare
arbetat med Etikgruppen och Kom-
petensradet. Syftet har inte varit att
ta upp fradgor om SVR:s organisa-
tion. Gruppen har bestatt av Peter
Collin, Ann-Sophie Edquist-Ekman,
Bjorn Hedlund, Lise Langseth,
Magnus Meyer, Maria Ulfvarson
Ostlund, Johan Zachrisson och Per
Westlund som ordforande.

De fragor gruppen pekat ut ar:

e Samhillsbyggandet blir alltmer
komplext och fordrar helhets-
syn.
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Se globaliseringen som en moj-
lighet sdval i Sverige som inter-
nationellt.

Energi- och miljofragor kommer
att bli alltmer avgorande i alla
beslut.

For att kunna 16sa de stora sam-
hallsbyggnadsfrdgorna maste vi
vara marknadsorienterade och
bejaka nya aktorer och initiativ.
Teknikutvecklingen maste ut-
nyttjas med krav pd humanism,
anvindarvinlighet och nytta for
samhillets medborgare.

Arbeta for okad mangfald och
integration av nya grupper i
byggsektorn.

Arbetsmarknad och niringsliv

Drémmen har
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forandras och nya arbetsformer
och aktérer kommer att utveck-
las.

e Utbildningsfrdgorna dr centrala.
Vidareutbildning kravs standigt.

For att SVR skall vara attraktivt

tror vi att:

e SVR skall vara en levande och
viktig motesplats for manniskor
som vill diskutera och paverka
samhallsbyggandet.

e Vi maste ha motesplatser som ar
savil fysiska som virtuella.

e Det dr nodvindigt att vi hela
tiden arbetar for att nd ut till
medlemmarna och i debatten
med angeldgna och kvalificerade

budskap.

Vi kommer att publicera fem tema-
artiklar som kommer att inforas i
V-byggaren med start i detta num-
mer och avslutas i nummer 4 2007
som utkommer i borjan av septem-

blivit verklighet. ~ ber 2007.

Ostindiefararen
”Gotheborg” dr
nu ute pd sin
seglats pa de
stora vdrlds-
haven.

Ambitionen ir att det blir en ak-
tiv debatt i anslutningen till varje
artikel och att SVR-distrikten ta upp
fragorna pd sdrskilda seminarier.

' 3
Temaartiklarna som kommer att

publiceras ar:

1.Frén protektionism till varlds-
medborgarskap

2.Fran teknikfokus till samhalls-
nytta

3.Fran sloseri till uthallighet

4.Fran sluten varld till mangfald

5.Frén nischtekniker till sam-
hallsbyggare.
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Fran protektionism
till varldsmedborgarskap

Trenderna dr i dag varlds-
omspannande. Mode,
musik, nyheter, oljepriser,
kapitalfloden, internatio-
nella kriser, teknologi och
varupriser ar exempel pa
globala faktorer som far
allt snabbare genomslag.
Snabb information via
media gor att enskilda
handelser formar med-

vetande och agerande.

amtidigt dr de stora fordnd-

ringarna till sin natur ldng-

samma och dirmed mycket
svara att styra. Befolkningstillvixt,
klimat- och milj6férandringar och
konsumtionsmonster forandras
relativt ldngsamt men med stor
underliggande kraft. Sddana for-
andringar uppmarksammas inte pa
samma sitt som enskilda drama-
tiska handelser.

Handel, stigande vialstdnd och
okad efterfragan i framst Kina och
Indien 6kar miljobelastning och flo-
den av kapital och varor patagligt.
God teknik som blir tillganglig tack
vare okande levnadsstandard har
dock ofta kunnat minska resurs-
forbrukning och miljobelastning.
Utvecklad teknik dr nodvandig for
att kombinera okande levnadsstan-
dard med en uthéllig resursanvand-
ning. Ny och resurssnal teknik som
sprids till en stor del av virldens
befolkning kommer att krivas.
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Varor och kapital utan grénser
Den del av virldens arbetskraft
som arbetar med industriell pro-
duktion av varor och tjanster har
pa 20 &r okat fran 1 miljard «ill 2,5
miljarder manniskor. Arbetskraften
i det forna ostblocket och i Kina
och Indien har blivit en del av en
varldsomspannande produktions-
kapacitet. Dessa manniskor blir
ocksa konsumenter av moderna
produkter. Denna utveckling har
genererat ett flode av nytt kapital
som har drivit upp investeringarna
i bland annat bostider over hela
varlden samtidigt som rianteniva-
erna har fallit. Som en foljd av den
snabba utvecklingen har priserna
pa olja, energi och rdvaror stigit
pa virldsmarknaden. Trots detta
har vi aldrig haft tillgdng till si
mycket billiga produkter som idag.
Vi handlar med sjalvklar acceptans
varor pa lkea och HM producerade
pa de platser i varlden dir kost-
naden dr lagst. Samtidigt ar mot-
standet i Sverige stort mot att fran
andra linder ta in arbetskraft och
varor inom byggsektorn. Det ar pa-
radoxalt att vi motarbetar interna-
tionell 6ppenhet inom byggsektorn
ndr vi med glidje handlar “made in
China” till ligsta pris i andra sam-
manhang.

Nya arbetsmarknader

Vi ser en 6kad migration i regio-
ner med krig och fattigdom. Vi ser
att invandringen snabbt forandrar
dven vart land. Det finns en stor
potential i att ta vara pd dem som
kommer till Sverige. Inom bygg-
sektorn ar vi inte tillrackligt aktiva
med att ta emot invandrare trots att
vi har ett stort och stigande behov
av arbetskraft. Dagens invandring
beror framst pd att manga flyr un-
dan krig och etniska konflikter men
aven pa att vilutbildade soker efter
battre arbetsmarknader. Den kli-
matforandring som sker kommer
att 0ka strommarna av manniskor
som tvingas limna omriden med
torka, brist pd rent vatten, hetta,
minskande skordar och 6versvim-
ningar. Den folkvandring som kan
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bli foljden av ett varmare klimat
borde diskuteras mer.

Byggsektorn central for
utvecklingen
Byggsektorn har en stor roll att
spela for att bidra till hojd levnads-
standard med kravet att samtidigt
minska konsumtionen av fossila
branslen men ocksd for att bygga
samhillen som battre klarar de
péfrestningar som foljer av ett var-
mare klimat pa jorden. Sverige har
stora mojligheter att bygga ett mer
uthalligt samhille p4 hemmaplan
och att utnyttja den kompetensen
pa den internationella marknaden.
Den offentliga sektorn kommer i
de flesta lander att f4 en minskande
roll eftersom resurserna inte kom-
mer att ricka for att tillgodose med-
borgarnas krav. Privata losningar
inom samhallsservice och infrastruk-
tur kommer att bli allt vanligare.

Okande konkurrens
Konkurrensen kommer att oka ge-
nom konsumenternas okade krav.
Den globala konkurrensen kommer
att styra inte bara konsumenternas
och foretagens agerande utan dven
utvecklingen i regioner och linder.

For att klara de krav och péfrest-
ningar som vi har framfor oss och
framfor allt for att ta till vara de
stora mojligheter som de framtida
forandringarna skapar maste Sve-
rige och svensk byggsektor ha hog
kompetens och ett 6ppet sinne for
att vara en aktiv del av en global
virld. Vi maste ha god utbildning,
framgangsrika foretag med rotter i
Sverige och en vilja att ta vara pa
nya mojligheter.

Effektivare byggande

En fordndring driven av globali-
seringen ir redan paborjad vilket
mirks pd att manga nya grepp nu
tas inom inkop, fortillverkning och
IT-anvindning.

Effektivisering och industrialise-
ring har blivit naturliga drivkrafter
aven inom byggsektorn.

Fordandringarna dr dock lang-
samma eftersom det yttre konkur-

renstrycket ar svagt. Det gér inte att
bygga en tunnel eller ett bostadshus
i Kina eller Indien och skeppa till
Sverige. Vi maste darfor bli effekti-
vare genom att kopa komponenter
dir det ir mest ekonomiskt, ha en
avancerad planering och produkt-
utveckling och anvinda de bista
IT-verktygen for projektering och
produktion.

Nya aktorer

Ett annat tecken pé att vi lever i
en internationell milj6 ar att nya
aktorer med nya roller har till-
kommit pa den svenska bygg- och
fastighetsmarknaden. Mdnga drivs
av finansiella intressenter dar de
internationella fastighetsfondernas
mycket stora investeringar pd den
svenska marknaden har tillfort
mycket kapital, stora affiarer och
nya arbetssdtt. Nya specialistfore-
tag har tillkommit, service utfors av
nya foretag och nya konsultforetag
som arbetar i flera linder har vuxit
fram.

Nya arbetssatt
Vi kommer successivt att fa storre
handel med byggmaterial och tjans-
ter Over granserna. Vi kommer att
utveckla en systematik som bygger
pa tidig och disciplinerad styrning
av projektering och produktion.
Logistiken kommer att bli allt vik-
tigare och mer avancerad. Sittet att
utnyttja IT for 3D losningar kom-
mer att utvecklas starkt och pro-
gramvarorna kommer sannolikt
att skapas av mjukvaruforetag med
hela virlden som marknad.
Finansiella 16sningar med en
blandning av offentligt och privat
kapital kommer att bli allt vanligare
inom den offentliga sektorn. Inte
bara vidgar utan dven skolor, sjuk-
hus och fingelser kommer att finan-
sieras med inslag av privat kapital.
Arbetsmarknaden kommer att
bli 6ppnare och gamla fackliga rol-
ler kommer att forindras av det
yttre trycket. Vi kommer att be-
hova de manniskor som flyttar till
Sverige for att kunna bygga ut och
skota vart byggda samhiille.
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Generationsvéxling

En generationsvixling sker nu dar
forenklat uttryckt 40-talisterna er-
sdtts av 60-talisterna. Det staller
stora krav pd att ta tillvara erfa-
renhet och upparbetad kompetens
men skapar ocksa utrymme for for-
nyelse.

Skarpta energikrav

Miljofragorna kommer att bli allt
viktigare. Energi och klimatforand-
ring kommer att styra hur vi bygger
nytt och bygger om. Byggsektorn
kan bidra med en stor del av de
energibesparingar som kommer att
krivas eftersom 40 % av den totala
energiforbrukningen i Sverige sker i
véra byggnader. Bilden ar likartad i
hela virlden.

Den svenska byggsektorn ar

en del av vérlden

Sverige har goda forutsittningar att
agera pa den internationella mark-
naden for byggtjanster i vid mening.
Traditionen att bygga utomlands ir
stark. Sverige har flera virldsledan-
de foretag inom byggsektorn dir
Skanska, Volvos entreprenadma-
skiner, Atlas Copcos och Sandviks
bergutrustning ar exempel.

Den gamla modellen med projekt-
export, som manga svenska byggare
fostrats i, har pa grund av att kon-
kurrensen och kompetensen okat i
virlden ersatts med fasta hemma-
marknader och export av specialist-
tjanster och avancerade produkter.
Mojligheterna for ett stort spek-
trum av svenska foretag inom bygg-
sektorn att utveckla internationella
affirer dr goda i framtiden. Sanno-
likt kommer tyngdpunkten att ligga
pd avancerade tjanster inom nisch-
omréden.

Miljokunnande inom vatten och
energi, formdga att skapa helhets-
losningar och kunskap om allt som
fordras for att ett byggt samhille
skall fungera for dess medborgare
finns vil utvecklat i vart land. Har
kan svensk byggsektor bidra fraimst
i den snabba utveckling som sker
i ostra Europa, Kina, Indien och
ménga andra liander. Sverige och
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svenska byggare
har ett gott fortro-
ende tack vare vart
lands neutralitet,
en hog yrkeskom-
petens, goda sprak-
kunskaper och lang
erfarenhet av inter-
nationella affirer.

Den svenska byggsektorn kom-
mer att paverkas starkt pd hemma-
plan av internationaliseringen men
ocksd genom ett okat deltagande
utanfor Sverige. Det finns stora och
spannande mojligheter i den for-
andring som nu sker.

SVR stoder
internationell 6ppenhet
Samhillsbyggandets helhet i ett in-
ternationellt samspel bor vara den
ram inom vilken SVR verkar. SVR
bor visa hur internationaliseringen
péaverkar och kan forbattra byggan-
det i Sverige men ocksd hur svenskt
kunnande och svenska foretag del-
tar i byggande utanfor Sverige.
Utbildning och forskning beho-
ver anpassas till de forandringar
som sker. I all utbildning bor jam-
forelser goras med vad som sker i
andra ldnder. Vidareutbildning bor
lyftas fram mer eftersom snabb
utveckling och okad konkurrens
kraver fornyelse genom hela ar-
betslivet. Det internationella per-
spektivet mdste vara sjalvklart i
all utbildning. Minst en termin av
utlandsstudier eller utlandspraktik
bor vara en del av varje civilingen-
jors utbildning och bor av arbets-
givare ses som en stark merit. Fler
internationella gédstprofessurer bor
tillsdttas. Svenska larare och forskar
bor arbeta i andra linder under en
del av yrkeslivet. Hogskolorna bor
bjuda in personer med internatio-
nell erfarenhet som gistforeldsare.

SVR lyfter fram

milj6- och klimatfragorna
Energifridgorna i den byggda miljon
bor betonas i SVR:s arbete. SVR
bor peka pa mojliga forbattringar
baserade pa tekniskt kunnande med
beaktande dven av beteendefragor.

”SVR bor ha
perspektivet
att Sverige ar

en liten nation
som utsétts for
allt starkare
konkurrens
men dér god
kompetens ger
stora mdjlig-
heter att lyckas
savél i Sverige
som pé
en global
marknad”

Sverige kan med kriterierna ratio-
nellt byggande och energieffektivi-
tet utveckla teknik och kompetens
av virldsklass.

Fackgrupper inom SVR bor ar-
beta med industriellt byggande,
energifrdgor, internationella jim-
forelser inom olika omraden och
att utbildningen haller varldsklass.
Internationella utbyten inom SVR i
form av foreldsningar, artiklar och
samverkan over granserna bor sti-
muleras.

SVR lyfter fram

internationella trender
Framgdangsrika foretag och perso-
ner som arbetar med andra delar
av virlden bor lyftas fram. Inter-
nationella trender bor belysas sd
att vi battre kan forstd var svenskt
kunnande star i jamforelse med an-
dra linder. Att anvinda den bista
tekniken oberoende av nationellt
ursprung bor vara naturligt liksom
att arbeta i team med internatio-
nella foretag och medarbetare. De
manga svenskar som har invand-
rarbakgrund bor stimuleras att
komma in i arbetslivet. Det finns ett
stort antal som har civilingenjorsut-
bildning och som genom medlem-
skap i SVR skulle kunna komma ut
pd en arbetsmarknad som ir i stort
behov av fler medarbetare. SVR
bor ha perspektivet att Sverige ar
en liten nation som utsitts for allt
starkare konkurrens men dir god
kompetens ger stora mojligheter
att lyckas savil i Sverige som pé en
global marknad.

Forfattarnas e-post
perspective@swipnet.se
magnus.meyer@tengbom.se
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