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Exempel pd industriellt husbyggande:
Montering av prefabricerade kund-
anpassade 6ppna volymselement.

Industriellt byggande

— En 6verlevnadstraga fér byggbranschen

B nder senare ar har proble-
Ar industriellt byggande l6sningen pa problemen och l | men i byggbranschen ham-
nat i fokus fér en omfat-

fralsningen for byggbranschen? Odiskutabelt har det bli- tande massmedial bevakning och i
allmidnhetens perspektiv har akto-

vit inne att haka pa trenden industriellt byggande, men rer inom branschen ménga génger
verkat som oseridsa. Det har foku-
ar det hela svaret? Konstruktionscentrum pa Chalmers serats pa fel och motgangar, vilket
fatt branschen att framsta som en
menar att industriellt byggande kan ha en avgérande problemtyngd inkompetentférkla-
rad sektor. Men odiskutabelt s
betydelse for byggbranschens framtid om man arbetar fanns omfattande problem i bran-
schen, vilket resulterade i Bygg-
utifran ett helhetsperspektiv dar alla delar beaktas i kommissionens utredning och dess
rapport ”Skarpning Gubbar” SOU
fornyelseprocessen. 2002:115 [1].

Byggbranschen har varit mycket
konservativ nir det giller att till-
lampa industriella tankegangar,
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trots att mycket forskning finns
inom omrddet, se tex Harryson [2]
och Lofgren [3]. Men mycket hin-
der nu pé olika hall och de flesta

finns inom alla delar av byggbran-
schen. Men det finns allt for manga
olika synsatt och ibland en tendens
att forenkla problematiken. Viger

Industriellt byggande

Vad kan da industriellt byggande
tillfora, sarskilt mot bakgrund av
tidigare skriackexempel, tex det

inom branschen har tagit byggkom- Fokus ligger nu man inte in en helhetssyn ddr alla  stereotypa, trakiga, men oerhort
missionens rapport pa allvar. Inom pd att skapa delar beaktas i fornyelseprocessen  effektiva produktionsanpassade
husbyggnadsomradet har begreppet = o kan man bara komma en bit pd vi- miljonbostadsprogrammet pa 60-
; : , e storsta mojliga . L

industriellt byggande nidstan blivit . . gen. talet. Men saddana associationer
ett “modeord” pa senare tid, som varde for Konstruktionscentrum ar over-  dr inte ldngre giltiga, modern in-
ska frilsa byggbranschen och 16sa kunden tygade om att industriellt byggande  dustriell produktionen av idag dr

alla problem.

Annu fa synliga resultat

Trots att det nu ir flera ar sen rap-
porten kom adr de konkreta, synliga
resultaten av forandringsarbetena
annu sé linge fi. Manga aktiviteter
pagdr dock och aktorer och intres-
senter inom industriellt byggande

har en mycket viktig roll i fornyelse-
arbetet och den fortsatta utveckling-
en inom byggbranschen. Konstruk-
tionscentrum har ocksa tidigare tagit
fram en rapport som belyser vikten
av att integrera konstruktionsteknik
och produktionsteknik for att skapa
effektiva och produktionsvinliga
l6sningar, se Olofsson [4].

inte lingre alltid det samma som
massproduktion. Fokus ligger nu
pa att skapa storsta mojliga virde
for kunden. Inom ovrig industri
sker produktionen vanligen direkt
pa order fran kund, vilket medfor
produkter med sa brett spektra av
olika egenskaper att knappast na-
gon ar exakt den andra lik trots se-
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rieproduktion. Man bor hellre dis-
kutera med utgdngspunkt fran ett
industriellt byggande istillet for ett
industrialiserat byggande, vilket ju
avser att “modernisera” och gora
bista mojliga effektivisering av en
traditionell verksamhet.

Tanka i nya banor

Tankesittet industriellt byggande
indikerar i stillet att man maste
tanka i helt nya banor. Utan bind-
ningar till hur det har fungerat ti-
digare kan man skapa industriella
byggprocesser som fokuserar pa
att skapa storsta mojliga varde for
kunden. Det som kunden varderar
kan forvisso variera fran fall till
fall och det finns olika metoder att
mita detta, tex nojd-kund-index
(NKI). Men malet med en industri-
ell process dr ju att producera pro-
dukter av samma kvalitet till lagre
kostnad eller att producera pro-
dukter av hogre kvalitet till samma
kostnad, vilket i allmanhet ar det
som ger kunden det storsta virdet.

Det mest optimala dr naturligtvis
om produkternas kvalitet kan hojas
samtidigt som kostnaden sinks. Ett
annat viktigt mal 4r kortare byggti-
der med bibehéllen kvalitet.

Vilka dr férdelarna?
De storsta fordelarna som man kan
forvanta sig med industriellt byg-
gande och en industriell process dr:
e Okat virde for kunden genom
— avsevard reduktion av spill och
icke vardeskapande aktiviteter,
— mer effektivt och rationellt
byggande,
— kortare byggtider,
— lagre kostnader,
— minskade storningar (t.ex.
trafikstorningar eller buller),
— bittre arbetsmiljo,
— béttre utnyttjande av resurser
i ett samhallsperspektiv.

e Bittre mojligheter att
— systematiskt forutse och mini-
mera inverkan av miljobe-
lastande faktorer samt

Exempel pd industriellt husbyggande: Fabrikstillverkning av prefabricerade

kundanpassade 6ppna volymselement.
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Exempel pd
industriellt
brobyggande:
Samverkansbro
med prefabrice-
rade brobane-
element och
kompakta fogar.

— anpassa till ett uthalligt
byggande och ett ldngsiktigt
miljotinkande,

— forenkla forvaltningen samt

— forutse och minimera behovet
av underhall och reparationer,

— beakta bestindighetsaspekter
och

— anpassa till ett livscykel-
tankande

Ramprogrammet Konstruktions-
teknik for Industriellt Byggande
Framtagandet av ramprogrammet
for FoU inom i-byggande dr en
viljeinriktning frdn Konstruktions-
centrums sida. Konstruktionscen-
trum vill medverka i utvecklingen
mot ett industriellt byggande och
med konstruktionsomrddet som
utgdngspunkt samverka i ett storre
sammanhang dir alla olika delar
gemensamt bildar ett genomar-
betat industriellt byggande. Idéer
och tankar som presenteras i pro-
grammet dr sddant som Konstruk-
tionscentrum vill medverka till att
vidareutveckla. Programmet ar
framtaget for centrats medlemmar
med visionen att Konstruktionscen-
trum ska utgora en hub eller ett nav
i ett storre natverk som samverkar
med helhetssyn for ett effektivare
industriellt byggande.
Konstruktionscentrums mal med
ramprogrammet ir att stimulera
och medverka till att initiera forsk-
ning och utveckling inom omradet
industriellt byggande, med en lang-
siktig malsittning att uppna och
fora ut de forvintade fordelarna (se
ovan). Konstruktionscentrum vill
pa detta sitt medverka till 6kat hel-
hetstinkande inom byggbranschen.

Insatsomraden

Konstruktionscentrum har identi-
fierat ett antal intressanta insats-
omriden inom vilka mer konkreta
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projektidéer kan formuleras utifrdn
olika finansierings- och samver-
kansformer. De viktigaste ar: o
e “Helhetsprojekt”, gransover-

skridande EU-projekt o
e ”Produktifiering” — produkt-
utveckling .

e ”Systemering”
e Integrerad konstruktionsprocess
— konstruktoren deltar i hela o
byggprocessen o

— konstruktoren blir allt mer en
produktutvecklare
Utveckling och tillimpningar av
fiberarmerad betong
Utveckling och tillimpning av
fiberkompositer
Utveckling och tillimpning
olika typer av samverkans-
konstruktioner
Industriella detaljlosningar
”Smarta konstruktioner”,
e-losningar

Bild: Skanska Sverige AB

Koncept for
industrialiserat
husbyggande

Bakom ramprogrammet for forskning och
utveckling inom industriellt byggande star
Konstruktionscentrums forskningsgrupp.
Forskningsgruppen bestar av:

Kent Gylltoft, Chalmers

Lars Gustavsson, Banverket

Peter Harryson, Vagverket och Chalmers
Rolf Jonsson, Rolf Jonsson CPM

Robert Kliger, Chalmers

Ingvar Olofsson, Chalmers

Per-Ola Svahn, Skanska Teknik och Chalmers

J

Structor

BEYGE

STRUCTOR BYGG STOCKHOLM AB
ar ett fristdende konsultbolag inom Structorgruppen. Vi arbetar i projektens samtliga skeden
fran idé till genomfort projekt. Vi ar under stark utveckling och vilkomnar

BYGGNADSKONSTRUKTORER

Handldggare och Projektorer

Vi soker handlaggare som har minst 5 ars erfarenhet av byggprojektering samt projektérer med minst 2 ars
erfarenhet. Du ar i grunden civilingenjor VoV eller hogskoleingenjor.
Som anstalld i Structorbolagen har du stor utvecklingspotential. Vi erbjuder dig stimulerande arbete
i kvalificerade projekt. Var adress i Stockholm &r Industrigatan 2 A, 9 tr.

Ansokan skall vara hos oss tillhanda via mail senast den 30 mars 2006 till goran.lundgren@structor.se.
Vid fragor kontakta: Géran Lundgren tel 08-545 55 631, mobil 070-630 97 97.

Structorgruppen bildades 1999 och bestar idag av ca 125 medarbetare férdelade i flera bolag.
Gruppen bestar av sjalvstdandigt verksamma bolag, som samverkar med resursutjdgmning,
gemensamma offerter, marknadsféring, féretagsutvecklingsfragor och specialistkompetens.
Mer om oss finns att ldsa pa var hemsida, www.structor.se
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Behovsanalys

Behovet av utveckling och férnyelse
har linge varit stort inom byggsek-
torn, men byggkommissionens rap-
port och den stora uppmarksamhet
i media och hos allmdnheten som
foregick rapporten, satte verkligen
fingret pa problemen. Sverige ar in-
te unikt, problem inom byggbran-
schen har ocksa aktualiserats pa
madnga hall utomlands under senare
tid. Det finns ett antal nationella
utredningar fran olika hill, och
man kan konstatera att problema-
tiken ar relativt likartad oberoende
av ursprungsland. Utredningen fran
Storbritannien ir den mest upp-
mirksammade, se Eagan [5]. Den
resulterade i att kraftfulla dtgar-
der vidtogs for att fa till stind en
forandring och redan efter relativt
kort tid kan man nu mirka en be-
tydlig forbattring inom byggbran-
schen i England.

Jamfor man med andra industri-
er sa har effektivitetsokningen ute-
blivit eller gatt bakit, om man till
exempel jamstiller okad effektivitet
med minskade kostnader. Inte hel-
ler kvaliteten pd produkterna tycks
ha okat, i basta fall har de samma
kvalitet som tidigare. Man kan
skonja ett bristande incitament till
utveckling, ett stort problem i detta
sammanhang dr att det ar svart att

skydda egna idéer inom branschen.
Det ger inte ndgot gynnsamt inno-
vationsklimat nir manga har svart
att se en ekonomisk potential i egen
forskning och utveckling beroende
pa att utvecklingsresultaten relativt
omgédende kommer konkurrenterna
tillgodo. Ett enklare immaterial-
rattsligt skydd kanske skulle kunna
andra utvecklingen. Immaterial-
rattsligt skydd dr viktigt, tex for att
ge nischprodukter mojlighet att ex-
poneras dven pa en stOrre interna-
tionell marknad vilket i sin tur kan
rattfardiga investeringar i forsk-
ning, utveckling, produktutveck-
ling och produktionsfaciliteter. Det
skulle ockséd 16sa problemet med
for sma produktionsvolymer for att
motivera stora investeringar.

-
Fakta

konstruktions

Konstruktionscentrum vid Chalmers
Konstruktionscentrum vid Chalmers
ar en intressesammanslutning vars
syfte dr att framja och utveckla konstruktionstekniken och dess roll
inom byggandet. Initiativtagare till centret dr Konstruktionsteknik pa
Chalmers som driver verksamheten tillsammans med medlemmar fran
hela byggindustrin. Konstruktionscentrum vill starka konstruktors-
rollen och konstruktdrens status. Man verkar for en attraktiv och kvali-
ficerad utbildning och fortbildning av konstruktorer pa internationellt
hdg niva, och som stdd for att uppna unika och uppmarksammade
forskningsresultat. Konstruktionscentrum har nu tagit initiativ till
samverkan kring industriellt byggande genom att ta fram ett rampro-
gram for forskning och utveckling inom omradet. Man anordnar ocksa
regelbundet seminarier inom avancerad konstruktionsteknik och den
arliga Design- och konstruktionsdagen vid Chalmers.

centrum
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Exempel pd
system for in-
dustrialiserad
byggteknik.

For
framgangsrik
implemen-
tering av
industriella
byggprocesser
krévs att alla
delar i
processen
beaktas utifran
ett helhets-
perspektiv

Konstruktionsteknik

och i-byggande

Dagens utveckling inom konstruk-
tion har ofta som malsittning att
tillimpa nya landvinningar inom
materialforskningen eller pa kon-
struktionssidan. En mycket stark
trend dr okat anvidndande av in-
formations- och kommunikations-
teknik (ICT) och mer avancerade
datorbaserade analys- och simule-
ringsmodeller. Nyckeln till fram-
gangkoncept ligger i att kombi-
nera dessa faktorer i en industriell
process. Industriellt byggande ar
multidisciplindrt och ett stort antal
amnesomraden berors i olika om-
fattning, se Figur 1. Det mest pro-
gressiva arbetssittet vore att bilda
ett konglomerat av samverkande
forskare och forskningsprojekt in-
om de olika dmnena, nast detta ar
ett samarbete mellan pagdende ar-
betsinsatser nodviandig. Konstruk-
tionscentrums insatser avser i forsta
hand att delta och stotta med kon-
struktionstekniska aspekter samt
att medverka till att konstruktorens
roll i processen vidareutvecklas, en
sannolik utveckling ar att konstruk-
torsrollen foradlas mot en funktion
som produktutvecklare i processen.

Hoérnstenar

For framgangsrik implementering
av industriella byggprocesser kravs
att alla delar i processen beaktas
utifran ett helhetsperspektiv. Sdvil
hdrda som mjuka parametrar maste
vigas in. Det finns olika framkom-
liga vdgar for att uppna ett industri-

VAG- OCH VATTENBYGGAREN ¢+ 1 + 2006

Bild: Skanska Sverige AB



BRANSCHUTVECKLING

L Rk

ellt byggande. Tekniskt sett finns en
uppsjo av olika metoder, material
och produktionsvarianter som kan
tankas tillimpbara, detta ar de har-
da parametrarna. Nar det giller de
mjuka parametrarna dr det frimst
upphandlingsformer, samordnings-
fragor och ansvar for helhetssyn ge-
nom processen som ar aktuellt.

Ett industriellt synsitt bygger pa
tre hornstenar som redovisas i Fi-

Figur 1. Nagra
av de samver-
kande kom-
ponenterna i
Industriellt
Byggande.

Stracior

Figur 2. Hornstenarna i Industriellt Byggande, de tre P:na, sammankittade
av informations- och kommunikationsteknologin (ICT).

gur 2, de tre P:na, produktutveck-
ling, produktivitetsutveckling och
processutveckling. Produktutveck-
lingen borgar for konkurrenskraf-
ten i det langa perspektivet genom
standiga forbattringar och vidare-
utveckling av produkterna, liksom
framtagande av nya koncept.

BYSE &

STRUCTOR BYGG STOCKHOLM AB
ar ett fristaende konsultbolag inom Structorgruppen. Vi arbetar i projektens samtliga skeden
fran idé till genomfort projekt. Vi ar under stark utveckling och vialkomnar

ANLAGGNINGSKONSTRUKTORER

Ansvarig handldggare och Projektor

Tre P

Produktivitetsutvecklingen sorjer
for konkurrenskraften i det korta
perspektivet, dir ett stindigt for-
battrat och effektiviserat produk-
tionsforfarande ger battre kvalitet
och ldgre pris. Processutvecklingen
stir for det overgripande helhets-

Vi soker ansvarig handlaggare som har minst 5-10 ars erfarenhet av anlaggningsprojektering samt en projektér
med minst 2 ars erfarenhet. Du &r i grunden civilingenjoér VoV eller hogskoleingenjor.
Som anstalld i Structorbolagen har du stor utvecklingspotential. Vi erbjuder dig stimulerande arbete
i kvalificerade projekt. Var adress i Stockholm ar Industrigatan 2 A, 9 tr.

Ansokan skall vara hos oss tillhanda via mail senast den 30 mars 2006 till per.fladvad@structor.se.
Vid fragor kontakta: Per Fladvad tel 08-545 55 641, mobil 070-693 03 80.

Structorgruppen bildades 1999 och bestér idag av ca 125 medarbetare férdelade i flera bolag.
Gruppen bestar av sjalvstdndigt verksamma bolag, som samverkar med resursutjdmning,
gemensamma offerter, marknadsféring, féretagsutvecklingsfragor och specialistkompetens.
Mer om oss finns att ldsa pa vdr hemsida, www.structor.se
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perspektivet, dar frigor som logis-
tik, tillginglighet pd marknaden,
kundvard, etc. kommer i fokus. Den
sista viktiga ingrediensen i industri-
ellt byggande ar informations- och
kommunikationsteknologin, ICT,
som ir den fogmassa som gor de
tre delarna till en enhet. Detta ar
den enskilt viktigaste faktorn till
varfor industriella koncept av idag
har betydligt battre forutsattningar
att bli framgangsrika. Den kontinu-
erliga och snabba utvecklingen in-
om informations- och kommunika-
tionsteknologin (ICT), tillsammans
med en gradvis okad forstdelse for
hur man bast ska dra nytta av detta
for att effektivisera processen kan
ses som en grundforutsittning for
industriellt byggande.

Det ar ocksa oerhort viktigt med
ett engagerat ledarskap igenom alla
delarna. Dominerna management
och teknik ingdr och paverkar alla
delomraden. Man kan konstatera att
de olika P:na har olika tyngdpunkt i
dessa domainer, jamfor Figur 2.

”Push-Pull”

Nir det giller teknikutveckling
brukar man tala om tva funda-
mentalt skilda satt pa vilket nya
tekniska l16sningar kommer till
stdnd och implementeras. Foreta-
gen kan ”pd egen hand” ta fram
nya bdttre l6sningar som presente-
ras for marknaden, vilket benimns
”technology-push”. Det andra ir
att marknaden efterfragar eller kra-
ver nya losningar dir det finns ett
behov, vilket kallas ”market-pull”.
Vilken approach som blir aktuell
beror alltsd pa tillgdng och efter-
frdgan pa marknaden samt den tek-
niska nivan pa branschen och dess
innovativa utvecklingsformdga. I
bygg- och anliggningsbranschen
varierar kund- och bestidllarper-
spektiven inom olika delar av bran-
schen, ofta skiljer de sig mot andra
industrigrenar. P4 infrastruktursi-
dan tex finns tva stora statliga be-
stallare, Vagverket och Banverket,
som star for den stora mingden av
projekt och dessutom skriver gal-
lande normer och foreskrifter. Har

58

Figur 3. Problem
—basen for alla
utvecklings-
modjligheter.

Det hela &r en
frdga om att
agera eller
reagera utifran
de globala
fordndrings-
krafterna

borde det vara mycket
latt for innovatorer att
marknadsfora nya tek-
niska lésningar med sa
fa kunder att overtyga
(”technology-push”).
Men trots detta finns
inte ritt incitament till
att ta fram innovationer pa grund
av de risker man ser och ett kort-
siktigt tinkande.

Slutsatsen blir att en kombina-
tion av de badda approacherna nog
ar det mest gadngbara vigen for att
driva pa och implementera teknik-
utveckling idag. Det vill siga en
?push-pull” attityd eller om man
sa vill bade morotter och piska. I
grund och botten dr det ju ett be-
stillaransvar att vidmakthalla kom-
petens till att efterfriga den utveck-
ling man vill se pd marknaden.

Benchmarking
Koskela [6] beskriver olika 16sning-
ar pa problemen i byggbranschen.
Hans slutsats ar att byggindustrin
nu stdr infér samma omvilvande
forandringstryck som tillverk-
ningsindustrin gjorde i borjan av
80-talet. Detta ledde da till en to-
tal omvirdering av denna indu-
stris forutsdttningar innebarande
bland annat en rad nya angrepps-
satt (Just-in-time, kvalitetstinkan-
det etc.). Genom att anvianda sig
av metoder och goda exempel fran
andra industriomrdden och tillam-
pa en modern produktionsfilosofi,
skulle en gynnsam utveckling inom
byggindustrin ocksd kunna inledas.
Argumentet att byggbranschen ar
alldeles for speciell och egenartad,
med projekt av engangskaraktir,
for att kunna tillimpa metoder fran
fast tillverkningsindustri ar inte
langre héllbart, se Figur 3.
Nackdelar med ett industriellt
byggande ar framfor allt en 6kad
komplexitet i processen, vilket
stdller stora krav pa flodesplanering
etc. for att inte fordelarna snabbt
ska dtas upp.

Framtiden

I Vision 2020 - Building Swedens
future, se Flanagan et.al [7], be-
skrivs en framtidsvision for Sveri-
ges byggbransch, bland annat med
olika scenario for den framtida
utvecklingen. Flanagan framhal-
ler att svensk byggindustri star val
rustad vid en internationell jamfo-
relse, men inte desto mindre ter sig
framtiden oviss. I bdsta fall moter
branschen utmaningarna genom att
satsa pa hogteknologiska l6sningar,
anvinda avancerade material och
tillverkningsprocesser, samt inves-
tera i ny teknologi, utbildning och
forskning. I simsta fall misslyckas
vi och ligloneekonomier kommer
att dominera byggproduktion och
byggande, dven byggarbetsplat-
serna bemannas av arbetskraft fran
laglonelander. Det hela ar en fraga
om att agera eller reagera utifrdn de
globala forandringskrafterna.

Konstruktionscentrums
engagemang
Med Konstruktionscentrums vision
att verka som ett nav utgdende fran
konstruktionsteknik kan vi verka pa
bista sitt och erbjuda vara medlem-
mar den storsta kontaktytan inom
omradet och dven pa ett naturligt
satt medverka till att initiera forsk-
ningsprojekt. Generellt sett 4r natur-
ligtvis implementeringsfasen oerhort
viktig for att kunna nyttiggora och
sprida forskningsresultaten. Kon-
struktionscentrum ser det som en
naturlig del av sin verksamhet att
ta en aktiv roll dven i detta arbete.
Konstruktionscentrum engage-
mang inom industriellt byggande
ar langsiktigt och vi kommer fort-
lopande att folja upp vad som sker
inom omrddet. Den framsta uppgif-
ten dr att verka som bollplank och
stod for medlemmarna i den takt
som efterfradgas och allt eftersom
lampliga finansierings- och samar-
betsformer uppkommer. Program-
met ska vara ett levande dokument
som successivt uppdateras.
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Slutsatser

De slutsatser man kan dra utifrdn en analys av problem
och utvecklingstendenser inom byggbranschen i Sverige
i kombination med en global omvirldsbetraktelse ar att
industriellt byggande dr ndgot som kommer att genom-
syra och foriandra byggbranschen pa ett positivt sitt.
Detta har ocksd varit Konstruktionscentrums utgangs-
punkt vid arbetet med ramprogrammet. Vad som ar
betydligt svarare att sluta sig till 4r vilken tidshorisont
som kan vara aktuell for att industriellt byggande ska
ha slagit igenom fullt ut och det finns olika scenario for
detta. Det mest sannolika dr kanske att utvecklingen
sker successivt, ett steg i taget, for att s smaningom
accelerera. Det dr ocksd hogst troligt och pétagligt att
denna utveckling redan i dag tagit sin borjan.
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