SVR SAMHALLSBYGGNADSDAGAR

Industrialiserat
koncept

gt
L

Affarskoncept

Td

SKANSKA

Industriellt byggande

Begreppet Industriellt byggande anvands idag flitigt i debatten om hur
byggbranschen, och da sarskilt bostadsbyggandet, ska utvecklas och
effektiviseras for att skapa battre lonsamhet, lagre produktionskostnader

med bibehallen eller helst hogre kvalitet i de bostdder som byggs.

egreppet har behandlats vid
B sdvil branschseminarier som i

fackpress och i branschunder-
sokningar och dr till viss del tyngt
av sin historia och forknippas ofta
med byggandet av de storskaliga
bostadsprojekten under Miljonpro-
grammet. Inneborden i Industriellt
byggande idag stir for ett effek-
tivt, lonsamt, varierat byggande
ddr kundernas krav star i fokus.
Industriellt byggande ska ses som
ett sammanhallet synsdtt med var-
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“Den industrialiserade byggprocessen”
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deskapande och helhetstinkande
som fundament och med ett antal
delomraden som samverkar for att
uppnd detta. Nedan redogors for
detta synsatt och de karakteristiska
delar som det byggs upp av.

Spdnnande utveckling

Den utveckling som pédgar i bygg-
branschen idag, med sdvil pagaende
byggprojekt som utvecklingsprojekt
med syftet att effektivisera bostads-
byggandet dr oerhort intressanta

Inkdps- Ramavtal

Illustration: Skanska Sverige AB.

lllustration av Skanskas koncept for
industrialiserat byggande.

och nytankande. Det pagar i dags-
laget mer utveckling i branschen an
vad som gjorts under de senaste tre
decennierna!

Omraden inom Industriellt
bostadsbyggande

Genom att studera produktions-
filosofier och koncept som framst
anvinds i andra branscher, sisom
Lean Production, Agile Produc-
tion, Supply Chain Management,
Just-in-time-principen etc har ett
sammanbhallet koncept for indu-
striellt bostadsbyggande utarbetats
och presenterats i en vetenskaplig
artikel samt kommer att utvecklas
utforligt i den licentiatavhandling
som Jerker Lessing presenterar
under hosten. Industriellt bostads-
byggande presenteras som ett Gver-
gripande synsitt uppbyggt av dtta
karakteristiska delomrdden som
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Jerker
Lessing,
civing SVR,
Loo, industri-
doktorand
pa Tyréns AB
och bedriver
sin forskning
kring
industriellt
bostads-
byggande pa
LTH avd for
Projekterings-
metodik.

alla krdavs for att konceptet ska
fungera och bli den nydaning av
bostadsbyggandet som efterfragas.
De olika delomrddena paverkar
varandra och kan utvecklas till
olika grad och den samlade bilden
av vilken nivd ett foretag befinner
sig pd dr viktig for utformningen av
ett effektivt produktionssystem. De
atta delomrdden som identifierats
som karakteristiska och nodvin-
diga for ett industriellt bostadsbyg-
gande dr foljande:

Planering och kontroll

av processer

Projektering, tillverkning, montage
och kompletterande byggplatsarbete
kraver tydlig struktur och styrning
fran borjan till slut, sd att effektiva
processer uppnds och maximalt
virde levereras till kunderna. Detta
kraver i sin tur noggrann planering
och omfattande forberedelser av
alla faser i processen med en mal-
sattning att minimera fel och icke
viardeadderande aktiviteter.

Utvecklade tekniska system
Tekniska system for de olika de-
larna av en byggnad utvecklas for
att kunna anvindas i olika unika
projekt. Systemen utvecklas i se-
parata utvecklingsprocesser dar
utformningen och de tekniska [6s-
ningarna testas, justeras och ut-
vecklas till hog fardigstillandegrad.
I takt med att systemen anvinds i
unika projekt forfinas de baserat pa
erfarenheter fran projekten.

Fortillverkning av byggdelar
Byggnadsdelar tillverkas i en miljo
anpassad for effektiv produktion,
dar hjilpmedel och utrustning finns
for att forenkla och underlitta ar-
betet. For att minimera arbetsmo-
ment pa byggarbetsplatsen drivs
fortillverkningen mot hog fiardig-
stillandegrad.

Not. Lessing J, Stehn L, Ekholm A (2005)

”Industrialised housing — definition and categorization
of the concept” Proceedings IGLC-13, 13th Annual Confe-
rence of the International Group for Lean Construction,
Sydney, Australia, 2005
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Langsiktiga relationer

mellan aktérer

Byggprocessens olika aktorer enga-
geras langsiktigt for att bygga upp
gemensam kunskap och erfarenhet
som skapar effektiva processer.
Valet av samarbetspartners gors
metodiskt och baseras pa kriterier
som tas fram for den aktuella verk-
samheten, for att uppnd gemensam
styrka och kompetens. Genom
langsiktiga relationer mojliggors
snabb start av projekt och effektivt
utnyttjande av resurser.

Logistik integrerat i
byggprocessen

Genom att forflytta aktiviteter upp-
stroms i vardekedjan och tillverka
byggdelar i fabriksmiljo stills hoga
krav pé att materialflode och lo-
gistik fungerar vil och anpassas
till verksamheten. Saval floden till
tillverkningsenheterna som koor-
dineringen av byggplatsens logistik
involveras i detta arbete.

Utvecklat kundfokus

Ett tydligt kundfokus krivs for att
sakerstalla att ratt produkter med
ratt kvalitet och kostnad skapas
for kunderna. Detta innebir att
kundernas prioriteringar, krav och
onskemal fingas upp och behand-
las pé ett systematiskt sitt genom
undersokningar och studier.

Utnyttjande av informations- och
kommunikationsteknologi
Effektiva processer kraver tillforlit-
lig och snabb tillgdng pa informa-
tion och moderna IT-verktyg ar en
forutsittning for att skapa detta.
Genom utnyttjande av denna typ av
verktyg mojliggors den komplexa
hantering av information som upp-
star for varierad och kundanpassad
produktion av bostider.

Systematisk kunskapsaterforing
och métning av prestationer
Industriellt bostadsbyggande hand-
lar i stor utstrickning om att anvin-
da och kontinuerligt forfina teknik
och metoder vilket forutsdtter att
kunskap om processer och teknik

systematiskt inhimtas och aterfors
till processer och teknikutveckling.
Detta sker genom madtningar av sa-
vil harda som mjuka parametrar
och aktiv dokumentation av erfa-
renheter, dir alla inblandade parter
deltar och dirmed engageras i ut-
vecklingen.

Medvetna satsningar krdvs

For att uppnad ett industriellt byg-
gande krivs ldngsiktiga och med-
vetna satsningar fran aktorerna i
byggbranschen och det som higrar
ar naturligtvis den stora efterfrigan
pa bostader till rimliga kostnader
som efterfrigas av stora grupper i
samhallet.

En av de viktigaste fragorna att
arbeta med, for foretag som har
ambition att utveckla sig mot in-
dustriellt byggande, ir frigan om
processiagarskapet. Det handlar om
att ta ansvar for hela processen,
fran idé till inflyttning och kanske
aven forvaltning samt ha formdaga
att utforma och producera produk-
ter som uppfyller, eller allra helst,
overtriffar kundernas onskemadl
och samtidigt driva ett rationellt
och effektivt produktionssystem.
For att uppnd detta maste foretaget
utarbeta en tydlig strategi, fokusera
pa ett kundsegment och utforma
sitt produktionssystem och sin
verksamhet utifrin detta.

Balans och struktur behdvs

Det handlar hdr om att definiera en
balans mellan de atta olika delom-
rddena for industriellt bostadsbyg-
gande enligt ovan, dir foretaget
ager processerna och styr utveck-
lingen, dock i ndra och langsiktiga
samarbeten med Ovriga aktorer i
processen. En annan viktig faktor
for processdgaren dr att skapa en
tydlig struktur for processen som
ger mojlighet for alla aktorer att
bidra maximalt med sin kompetens
och erfarenhet. Och slutligen ar det
av central vikt for processidgaren
ar att standigt utveckla den teknis-
ka plattformen som produkterna
byggs upp av sd att kontinuerlig
utveckling uppnas.
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Koksinredning monteras pd vidggelement i NCCs fabrik.

Aktorer som bestdmt sig

Det dr manga som idag arbetar mal-  Inspiration och
medvetet med att utveckla sitt indu- kunskap har
striella byggande och hir presente- .. o
ras ndgra av de som bestamt sig for hamats fran
att vara med om den spinnande ut- den ledande
vecklingen av bostadsbyggandet. tillverknings-
industrin

28 - 29 september

i Lund / Malmo

Under SVR Samhallsbyggnadsdagar kommer ett
av temapassen att behandla dmnet ”Industriellt
byggande och logistik”. SVR Samhallsbyggnads-
dagar ar ett utmarkt tillfalle att fa ett samlat grepp
pa detta aktuella fokusomrade for hela byggsektorn.

Tema 3: Industriellt byggande

Moderator: Fredrik Friblick, Prolog Bygglogistik AB
e Vad dr industriellt byggande?
Jerker Lessing, LTH och Tyréns AB
e Vad betyder industriellt byggande for Skanska?
Mikael Fritzon, Skanska Moderna Hus
e Vad innebdr NCCs satsning pa industriellt
byggande? Jan Hillgard, NCC Komponent AB
e Industriellt byggande i praktiken.
Ulf Aberg Open House Production
e |ogistikens mojligheter.
Urban Wallin, Goéteborgs bygglogistik

Lds mer om SVR Samhéllsbyggnadsdagar pa
WWW.SVr.Se
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NCCs byggplats blir montageplats i en viderskyddad och utrustad
produktionshall.

NCC

NCC bestamde sig for fyra ar sedan
att hitta en metod att bygga bo-
stadshus pa halva tiden, med hogre
kvalitet och till ligre kostnad dn
vad ndgon annan aktor klarar av.
Malet var att inte bara trimma den
befintliga byggprocessen, utan ta
fram en ny industriell process som
aven klarar fortsatta forbattringar
och produktivitetshojningar.

Inspiration och kunskap har
himtats frdn den ledande tillverk-
ningsindustrin. Flera skickliga pro-
duktionschefer fran Sveriges storsta
verkstadsforetag har varit med
NCC p4d resan. Resultatet ar NCC
Komplett, ett system for att produ-
cera hogkvalitativa flerbostadshus i
fabrik efter kundens 6nskemal.

NCC Komplett tillverkas och
monteras som platta paket”. Nis-
tan hela huset tillverkas inomhus.
NCC har dérfor investerat i en egen
fabrik i Hallstahammar. I fabriken
tillverkas bland annat viggar, kom-
pletta med tapeter, el, dorrar, fons-
ter och radiatorer. Efter kontroll
och i ritt ordning levereras viggar
tillsammans med firdiga golv, tak
och kok direkt till platsen dar huset
ska monteras.

NCC har ersatt den gamla bygg-
platsen med ett industriellt montage
i viderskyddade montagehallar dit
alla moduler levereras just-in-time.
Hallarna ger en jamn och kontrol-
lerad kvalitet utan risk for fuktska-
dor.

Rationell tillverkning och snabb
montering har kombinerats med
strategiska inkop for att minimera
byggkostnaderna. Alla inkop sker
direkt fran tillverkaren, vilket tar

bort dyra mellanhidnder och okar
kvalitetskontrollen.

Eftersom NCC kommer att till-
verka ca 1000 ldgenheter per ar i
den egna fabriken har man satsat
extra mycket pd att gora arkitek-
turen sd flexibel som mojligt. Va-
riationsmojligheterna dr narmast
odndliga nir det giller exempelvis
fonsterplaceringar och val av fasad-
material. Aven ligenheternas plan-
|6sningar dr mycket flexibla. Nagra
typhus ar det alltsd inte tal om.

NCC har uppfort ett forsta hus
i Hallstahammar. Inflyttning sker i
juni. Nista hus monteras just nu i
Eskilstuna.

Skanska

Skanska har satsat stort pa att ut-
veckla en industriell byggprocess
och har lanserat ett helt nytt kon-
cept for produktion av bostadshus,
som man kallar Moderna Hus.
Konceptet testas i pilotprojekt i
Orebro, dir hyresgisterna flyttade
in i februari 2006, och i Kristian-
stad med inflyttning i oktober 2006
som ett led i att forfina och trimma
in konceptet. Konceptet har utfor-
mats med utgdngspunkt fran under-
sokningar om hur de boende vill ha
sina hem och vad fastighetsigarna
har for onskemadl. Arbetet bygger
pd 1opande utvirderingar och stin-
diga forbattringar nar det géller t ex
prefabricering, langsiktig planering,
effektiva inkop och nya logistiklos-
ningar. En grundtanke i konceptet
ar att flytta arbetstimmar fran ar-
betsplatsen till fabriker dar bygg-
delar tillverkas och pa sa sitt sinks
kostnaderna, kortas byggtiden och
kvaliteten hojs. Men det handlar
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Volymelement frdn Open House lyfts pd plats for slutmontage.

inte om att skapa en egen fabriks-
tillverkning som gor allt utan olika
moduler kan kopas in fran olika
tillverkare runt om i virlden och pa
sd vis kan man utnyttja den styrka
och kompetens som ett globalt fo-
retag erbjuder. For att stodja detta
har man bland annat satsat pd ett
avancerat e-handelssystem som ska
kunna hantera alla de komponen-
ter och produkter som det handlar
om. Kopplat till detta gors en sorti-
mentsbegransning som innebar att
man systematiskt sett over floran

Industrialiserad byggteknik

Varmesystem

Prefabricerade vatten
och avioppsschakt

Modulsystem

SKANSKA

av komponenter och produkter och
pa sd vis skapat effektivare floden
och didrmed ldgre kostnader. En an-
nan grundtanke i konceptet ar att
arbeta med robusta och beprovade
tekniska losningar.

Open House Production

Open House ir ett ungt foretag
med industriellt byggande som ut-
gangspunkt for hela sin verksam-
het som startade for tre ar sedan.
Det storsta projektet man arbetar
med ar byggandet av det stora bo-

Det handlade
om att skapa
en industriell
byggprocess
dar foretaget
har full kontroll
pd hela
processen, fran
bérjan till slut

Modulariserade l6sningar for husets alla delar dr en del av Skanskas industriella koncept.
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Industriell tillverkning av byggdelar i Open House fabrik
utanfér Malmé.

stadsprojektet Annestad som byggs
utanfor Malmé och som innehéller
ca 1200 lagenheter. Inriktningen
var redan frin borjan tydlig, det
handlade om att skapa en indu-
striell byggprocess dar foretaget
har full kontroll pa hela processen,
frdn borjan till slut. Man har valt
att fokusera pa en specifik nisch pa
marknaden, flerbostadshus och pa
denna nisch satsar man pa att bli
bast! Bostadsbyggandet sker till
stor del i egna fabrikslokaler i Ar-
16v utanfor Malmo, diar man pro-
ducerar volymelement till en hog
fardigstallandegrad. Pa detta sitt
skapar man ett rationellt och vi-
derskyddat byggande och byggplat-
sen blir mer som en montageplats
an ett traditionellt bygge.

Foretaget har egna arkitekter
och projektorer som dr vil fortrog-
na med systemet och byggtekniken
vilket ger optimala forutsattningar
for goda tekniska losningar. Man
arbetar aktivt med inkop och kan
utnyttja att man koper stora voly-
mer pa en global marknad. Ute pd
byggplatsen har man egen personal
som ocksd ar vil fortrogna med
systemet och ddarmed hanterar det
pa ratt satt och skapar effektiva flo-
den och kontrollerad styrning.

Lds mer pa internet
www.ncc.se
www.skanska.se/modernahus
www.openhouse.se

e-post forfattaren
jerker.lessing@tyrens.se
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