SBL-programmet
ger chefer ny vind i

”En av de viktigaste utmaningarna for mig som chef ar

att leda personalen pa ett satt sa att de kdnner att det ar

utvecklande och kul att ga till jobbet”

aria Oberg, ekonomi- och
uthyrningschef pa Tyreso
Bostiader, dr en av del-

tagarna 1 arets SBL-program. Ty-
resd Bostdder ar ett allmidnnyttigt
fastighetsbolag som paborjade en
utvecklingsresa for drygt tva ar se-
dan. En utmaning har bl a varit att
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andra synen pa verksamheten fran
forvaltning till att bli ett service-
foretag. SBL-programmet gav mig
ett viktigt bidrag till den fordand-
ringsprocessen, en forandringsresa
som dven dr relevant for stora delar
av bygg- och fastighetsbranschen,
menar Maria.

Lena Gothlin,
program-
ledare for bl a
SBL-program-
met pa IFL
vid Handels-
hogskolan i
Stockholm

Segling med SBL-programmet pa
Kdmpasten i Sigtuna augusti 2006.

seglen!

Stdrker sjdlvkanslan

Maria har ocksd paborjat en per-
sonlig utvecklingsresa som delta-
gare i SBL-programmet.

— Programmet har inte bara givit
bittre faktakompetens som ekono-
michef, det har ocksa stirkt sjalv-
kidnslan och mandatet att vara chef.
Att identifiera sig sjilv som ledare
och att f3 en stirkt forstaelse for
vad den rollen innebidr har betytt
mycket. En av de viktigaste utma-
ningarna for mig som chef ar att
leda personalen pa ett sitt s att de
kdnner att det dr kul att ga till job-
bet. Om vi trivs i var grupp och i
var organisation sd gor vi ocksd ett
bra arbete. Sddant kdnns och smit-
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tar av sig pd hela organisationen av
bovirdar och hyresgaster.

Reflektion

Johan Lindell deltog ocksa i arets
program. Johan ar Senior Partner i
Navet AB och ansvarig for Stock-
holmskontoret. Navet arbetar bl a
med fastighetsraddgivning och trans-
aktioner av kommersiella fastig-
heter.

Reflektion ir ett starkt verktyg
som Johan tagit fasta pa fran SBL-
programmet.

— Det dr ldtt att fastna i den
dagliga ”produktionen” och det ar
ddrfor en utmaning att samtidigt
forsoka behdlla det strategiska per-
spektivet. Det dr mitt ansvar som
chef att kunna vixla upp till ett re-
flekterande forhallningssitt. Ska vi
ta till hoger eller vanster hiar? Vad
far respektive val for konsekven-
ser?

“Det ar en utmaning
att behalla det strategiska
perspektivet i det
dagliga arbetet”

SBL-programmets inledande da-
gar kring personlig utveckling gor
starkt intryck och ligger grunden
for fortsdttningen av programmet.
Johan beskriver hur skrivborden
plockades bort, det fanns inget att
gomma sig bakom och gruppen
satte en gemensam vardegrund for
hela den kommande tiden tillsam-
mans. Det som skapades hir var
en plattform som lade grunden for
alla kommande samtal. Johan drar
paralleller till sina erfarenheter fran
kappseglingen. (Johan blev virlds-
mastare 2001 och kom sexa i OS i
Barcelona -92).

— Starten dr 80% av resultatet.
Det ska mycket till for att en sd bra
start som i SBL-programmet inte
ska bli en succé!

Breddade perspektiv

Lena Gothlin dr programledare for
SBL-programmet och berdttar om
tankarna kring programmet.
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»Starten dr 80% av resultatet.
Det ska mycket till for att en si bra start
som i SBL-programmet inte ska bii en
sticce!”’

Maria Oberg, ekonomichef, Tyresé Bostdder.

Lena Géthlin, programledare for bl a SBL-programmet
pd IFL vid Handelshégskolan i Stockholm.

Johan Lindell, Senior Partner i Navet AB och virlds-
madstare i segling 2001.

Det unika med programmet ar
att det dr ett branschprogram som
tar avstamp i deltagarnas egna erfa-
renheter. Deltagarna kommer fran
ledningsgruppsnivder i bygg- och
fastighetsbranschen. Den 6ppna ge-
nerosa atmosfiaren som grundliggs
under det forsta seminariet blir
ocksa basen for det nidtverk som
bildas och som tenderar att halla
over mycket ldng tid. Det finns ex-
empel pd program hos oss dir man
triffats regelbundet under 6ver 35
ars tid.

”Som ledare ér det viktigt
att forstd sammanhang
och hur mitt eget agerande
bidrar till helheter’

— Programmet mojliggor for del-
tagarna att bredda sina perspektiv,
att fa forstielse for historien, da-
gens sambhille, de férandringar som
sker och att bli uppmarksamma pé
vilka trender som kan skonjas. Som
ledare dr det viktigt att forsta sam-
manhang och hur mitt eget ageran-
de bidrar till helheten, sager Lena.

Alla bidrar med sin erfarenhet
Programmet ger kunskaper om
branschen och om samhallsfor-
andringar som paverkar industrin.
Detta sker genom foreldsningar och
genom ett kontinuerligt samtal om
hur vi kan forhalla oss till dessa for-
andringar. Forutom branschkunska-
perna blir deltagarna bl a drillade
i bl a ekonomi, styrning, finansiell
analys, retorik, att silja in och att
Overtyga, att identifiera och elimi-
nera sadant som inte skapar varde
for verksamheten, berittar Lena.

— Det ar verkligen en formén
att f4 mota en grupp sa duktiga
manniskor i branschen. Alla har
bidragit generost till samtalen och
diskussionerna. Det dr det som gor
ett bra program; exceptionellt bra
deltagare som bjuder pa sina tan-
kar, funderingar och idéer i kom-
bination med de basta foreldsare vi
kan hitta inom respektive omrade,
konstaterar Lena.
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Ett tryggare ledarskap och ett
stottande ndtverk

Maria kianner redan att program-
met utvecklat henne i sitt arbete
och sin roll som ledare.

— Jag ar tryggare i mitt ledarskap
idag och jag ser min roll i lednings-
gruppen tydligare samt vad jag kan
gora for mina kollegor och med-
arbetare. Det virdefulla nitverket
har gjort att jag bade lir mig av
andras erfarenheter, att jag far stod
och bra diskussionspartners — och
en grupp fantastiska vanner. Detalj-,
bransch- och faktakunskaperna fick
jag pa kopet.

Johan beskriver hur SBL-pro-
grammet har frigjort potential han
egentligen redan bar med sig. Re-
sultat dr en fraga om att tro pa sig
sjalv och viga ta for sig.

— Ska du delta i SBL-program-
met gor du det for din egen skull,
men i forlingningen far ditt foretag
stor nytta av att du genomgatt ett
sddant hiar program. Eftersom du
har det jobb du har och ndgon valt
att satsa pa dig genom att lata dig
gd programmet, finns det nigon
som tror pa dig. Sen ar det upp till
dig att gora ndgot av det.

— Programmet har givit mycket

"Mi har alla ansvar for allt och alla
- och jag mest av alla andra”

Citat fran filosofen Emmanuel Levinas. Nagot
som gruppen lyckats leva upp till under kursen.
Citatet betyder: Vi kan inte ta ansvar for allt
som hander i vdlden, men vi masta alla ta an-
svar for det som sker kring oss och var vérld,
vad vi sager kring middagsbordet, att sta upp
for det som vi tror pa, for vara asikter och att
ha integritet.

vardefulla input och dven otroligt
mycket fran de andra i gruppen.

Rétt investering for

avgorande insikt

Johan poidngterar styrkan och flexi-
biliteten i att kunna anpassa inne-
héllet i programmet efter deltagar-
nas behov och 6nskemal.
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,\‘ . :» ' GRUNDLAGGNINGSDAGEN
GD 2007 - PIGG GEOTEKNIK

Den 8 mars 2007 gar Grundldggningsdagen 2007 av stapeln i Victoriahallen, Stockholmsmdassan, Alvsjd.
Temat for dagen ar PIGG GEOTEKNIK och som vanligt blandar vi @mnena for att locka intresserade inom
amnet geoteknik och grundldggning i vid bemarkelse.

GD 2007 har féljande passrubriker; SVINSAKERT, GRISIG GRUND, SATT KNORR PA VAGEN samt BOKIG
GEOTEKNIK Under dessa rubriker ruvar intressanta féredrag inom amnen fran olika delar av varlden.
Inkom som vanligt garna med GD-nyheter (numera vill vi ha in de i Power Point-format).

Vi fortsatter dven med “Speaker’s Corner”, som kommer att anordnas bland utstdllningen, dar fragor och
debatter berdérande féredragen kan ventileras under pauserna.

Vi avslutar GD 2007 traditionsenligt med en middag pa Operaterrassen, dar vi forutom god mat och dryck
dven njuter av forstklassig underhallning och bejublade spontanupptradanden.

Vill Du att Ditt foretag ska synas i de ratta kretsarna och riktat till grundlaggningsbranschen pa GD 2007?
Kontakta da Lovisa Axelle Johnsson (lovisa.johnson@carlbro.se) for ett sponsorspaket.

VAL MOTT | STOCKHOLM!

Mediapartner: \ﬂ/ggaren

Bjorn Peterson, Ordf. GD-kommittén inom Svenska Geotekniska Féreningen

VAG- OCH VATTENBYGGAREN ¢ 5 « 2006



Fakta

SBL-programmet &r ett ledarutvecklingsprogram
for hogre chefer i bygg- och fastighetsbranschen.
Det dr utarbetat i ndra samarbete mellan IFL

vid Handelshdgskolan, Stiftelsen SBL och bran-
schens organisationer. SBL-programmet startade
1980 da tretton byggentreprendrer pa Bo Broms
initiativ bildade Stiftelsen Byggnadsindustrins
Ledarutveckling (SBL). Samarbetet med IFL vid
Handelshogskolan har borgat for att denna sex-
veckorskurs blivit av hog kvalitet. Norska byggare
och fastighetsbranschen har tillkommit under
senare tid. SBL leds av Mona Wikander, Sabo och
Bo Broms. SVRs vd &r adjungerad i styrelsen.
Sedan starten har ca 750 hogre chefer i branschen
genomgatt programmet.

— Det fanns en val genomtiankt grundstruktur,
men ocksé lyhordhet och utrymme att styra samta-
len till det gruppen kinde var relevant. Darfor kin-
des gésterna och diskussionerna alltid angeldgna for

gruppen.

Maria delar Johans intryck av programmet.

- Jag var otroligt forviantansfull infor varje
ny modul och det overtriffades varje gang.
Dagarna med SBL-programmet var verkligen
energigivande. Utvecklande och inspirerande fore-
lasningar och nitverket vi skapade gjorde att pro-
grammet var val investerad tid!

Rétt investering

Johan berittar hur programmet gett honom nya in-
sikter som hjilpt honom att ladda om i jobbet med
fornyad energi. Han har kant till sina formégor i
kappseglingen men inte riktigt sett parallellerna i
arbetet.

— Nir vi seglar varken styr eller skotar jag seg-
len. Jag dgnar mig at taktiken, vad ska vi gora ef-
ter ndsta rundning? Vad gor vi tva positioner ldngre
fram? Nu ser jag att jag har det i mig, jag kan ju det
hir och vet idag hur jag kan oversitta det till mitt
arbete. SBL-programmet var ett riktigt viagval och
blev en mycket bra investering.

Vill du veta mer om programmet?

Kontakta Lena Gothlin, programledare, kontakt-
info, se nedan.

Lds mer pa internet
www.ifl.se

Forfattarens e-post
lena.gothlin@ifl.se, tel. 08-586 175 67
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Den kvalificerade tekniska
tidskriften for hela bygg-,
anldaggnings- och fastighets-
branschen

| Vbyggaren

— finner du den senaste tekniska utvecklingen inom
byggsektorn pa ett lattillgangligt satt

— diskuteras dven "mjuka fragor” som aktuell bransch-
utveckling i initierade artiklar

— presenteras intressanta byggprojekt

— skriver kunnigt branschfolk om sina specialomraden
for en bred krets av civilingenjérer och branschfolk

— hittar du artiklar om Husbyggnad, Anlaggnings-
byggnad, Geoteknik, VA-teknik, Milj6, Brobyggnad, IT,
Vagbyggnad, Fastighetsforvaltning mm.

Nr 6 / 2006 handlar om:

Samhallsbyggnad
e Jarnvag ¢ Trafikteknik ¢ Lantméteri » GIS-GIT
* Kommunalteknik

Nr 1 / 2007 handlar om:

Grundlaggning
e Vag- och brobyggnad

Nr 2 / 2007 handlar om:

Husbyggnad
* Modern byggprocess ¢ Byggteknik
* Betong - Stal - Glas - Tra

Investera i framtiden
- annonsera idag!

Kontakta Migge Sarrion,
tel: 08-590 771 50,
annonsavdelningen@vbyggaren.se

Prenumerera:
SVR, 08-545 217 50, svr@svr.se
Redaktionen:
Lars Hamrebjork, 070-630 22 17, lars@vbyggaren.se

Webbplats: www.vbyggaren.se
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