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Visuell Planering tor
byggbranschen

Under 2005 genomforde Peab tre pilotprojekt dar man anvande sig av metoden Visuell

Planering for att utrona om det gick att effektivisera projektering och produktion av projekt.

Foretaget blev darmed forst i varlden med att anvanda denna metod i byggbranschen och

resultaten fran pilotprojekten har varit positiva. Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond

(SBUF) har hjalpt till och finansiellt stétt en del av projektets genomférande.

isuell Planering (Visible Plan-
Vning) ar en metod som togs
fram av Toyota i samarbete
med Japan Management Associa-
tion Consultants (JMAC), som ar
ett av Japans dldsta och storsta ma-

nagement-konsultféretag. Toyotas
mal var att avsevirt korta ledtiden
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for utveckling av nya bilmodeller
och oka tjinstemannaproduktivite-
ten. I stillet for att fokusera pa den
hérda sidan av produktutveckling,
det vill siga hjilpmedel och tek-
niska verktyg, fokuserade man pa
den mjuka sidan av produktutveck-
lingen. For att utveckla metoden

vinde man sig mot beteendeveten-
skapen och tittade vad som behov-
des for att optimera sddant som
skapande, anvidndande av kunskap
och erfarenhetsiterforing. I anvin-
dandet av Visuell Planering stdr
manniskor, inte teknik, i centrum
Visuell Planering utgdr nu stom-
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men i Toyotas mal att nd 13 mdna-
ders ledtid for utveckling av en ny
bilmodell. I Sverige har VP inforts
av Scania, Autoliv- ALS, Autofla-
tor AB, Dynapac och Peab. Toyota
lyckades halvera tiden for projekt-
planen, vilket onekligen maste ses
som mycket lyckat. Hos Peab var
man 6vertygad om att mycket hos
metoden skulle kunna anvindas i
en byggprocess.

Teoretisk grund for

Visuell Planering

Det grundlaggande syftet med Visu-
ell Planering ar att metoden synlig-
gor och sitter fokus pé arbetsinne-
héllet och prioriteringarna for varje
individ, sévil som det dvergripande
projektet. Dessutom ger metoden
ett utmarkt stod for utvecklingen av
teamwork och en enhetlig install-
ning hos alla medverkande. Genom
att hela projektet, badde den 6ver-
gripande strukturen och mélet och
de enskilda detaljerna dr synliga
far alla projektmedlemmar tillgdng
till samma information och detta
hjalper till att strukturera upp och
fokusera diskussionerna. All indi-
viduell kunskap blir gemensam in-
formation som alla projektmedlem-
mar kan ha nytta av. Rent praktiskt
bygger metoden pa anvandandet av
ett antal stora planer (pappersark)
med post-it lappar. Pa detta sitt
synliggors pd detta sitt bide malet
och de aktiviteter som leder fram
till det. Eftersom all information
finns synlig och tillginglig fungerar
Visuell Planering som ett diskus-
sionsunderlag for medlemmarna i
projektet.

Tva huvuddelar

De tvd huvudsakliga delarna ar
den verkliga planen och mélned-
brytning — Barashi. Bdda dessa de-
lar bestdr av olika nivder som gar
fran den Overgripande helheten till
en mycket konkret detaljniva. Nir
projektmadlen bryts ner kopplas de
till en tydlig plan som dagligen foljs
upp och dirmed siakerstiller styr-
ning och feedback. Varje mal och
specifik uppgift kopplas till en indi-
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vid, det finns med andra ord ingen
osidkerhet om vem som ska utfora
vad. Alla problem som identifieras
synliggors pa en speciell Problem-
tavla och hir kan det dven anges
om det behovs hjalp frin en annan
grupp eller ansvarsomrade. Syftet
med att synliggora hela projektpro-
cessen pa detta mycket detaljerade
och konkreta sitt ar att det forand-
rar de arbetsvanor och den kultur
som pdaverkar var tankeprocess.
Uppgifter och mélsattningar kopp-
las tydligt till organisationen och
individen och dven projektmadlen
och ledningens uppgifter synliggors
pa ett mycket konkret sitt. Tydliga

uppgifter 6kar motivationen hos de
anstillda och resultatet blir en for-
battrad produktivitet.

Tre orsaker som forsenar projekt

Projekttidplaner ar kanda for att
sallan hélla sig inom tidsramarna
och det grundlidggande problemet
ar att det inte med sdakerhet gir
att siga hur lang tid en aktivitet i
ett projekt kommer att ta. Mdnga
ganger behiftas projekt av samma
aterkommande problem, ledtiderna
blir for ldnga, budgeten overskrids,
den ursprungliga specifikationen
uppfylls inte och problemen iden-
tifieras alldeles for sent. Det visar
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sig dven ofta att ledningen och styr-
ningen brustit och att teamet fatt
lagga alldeles for mycket tid bade
péd avstimningsmoten och akuta
insatser. Under utvecklingen av
Visuell Planering identifierades tre
huvudorsaker till varfér s manga
projekt ofta forsenas.

Gor det sen syndromet -
uppgifter skjuts upp till sista
stund.

Multipla uppgifter — uppmirksam-
heten blir for splittrad och man gor
lite pa varje uppgift istdllet for att
fokusera pa att slutfora uppgifterna
var for sig.

Olika aktiviteter kopplade till
varandra — om det kridvs att alla
aktiviteter ar firdiga samtidigt for
att man ska kunna gd vidare kan en
forsenad aktivitet forsena ett helt
projekt.

Tillsammans bidrar dessa till att
projektdeltagarna ofta lagger till
en si kallad sikerhetstid for varje
aktivitet som ska utforas i ett pro-
jekt. Detta for att sakerstilla att det
finns en marginal som skyddar for
oforutsedda hindelser. Resultatet
blir att alla forseningar (inplanera-
de i de olika aktiviteterna) overfors
till hela projektet, men eventuella
tidsvinster kan inte utnyttjas. De
minskliga beteenden som leder till
att de tre ovanstdende orsakerna bi-
drar till forseningar kan motverkas
och till och med elimineras om man
bryter ned och planerar uppgiften
med hjilp av Visuell Planering.

Identifikation av den

tidskritiska linjen

I och med att Visuell Planering
identifierar enskilda aktiviteter och
aven kopplar dem till individer och
synliggér dem dr det mojligt att
bade identifiera och skydda den sa
kallade tidskritiska linjen som be-
star av kopplade aktiviteter. Rent
konkret innebar identifikationen
att en dags forsening av en aktivitet
innebir en dags forsening av hela
projektet. Istallet for att som vanligt
lagga till skyddstid for varje enskild
aktivitet laggs en enda tidsmarginal
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Visuell
Planering har
i huvudsak
anvants inom
bilproduktion,
men inom
Peab ansag
man metoden
skulle ga att
utveckla for att
aven anvandas
inom bygg-
branschen.

till i slutet av den tidskristiska linjen.
— 1/4 av den totala gamla ledtiden.
Genom att fokusera pd en aktivitet
i taget, eliminerar man den tidsspil-
lan som uppstir genom ”Gor det
sen” syndromet och multipla akti-
viteter. Genom att aktiviteterna inte
ar beroende av varandra kan de
utforas utan att vdnta in varandra
och en eventuell forsening skyddas
av den gemensamma projektbuf-
ferten. Detta innebdr att man kan
fokusera pa kritiska aktiviteter och
pa att mycket tidigt stadium identi-
fiera forseningar och problem. Re-
sultatet ar en kortare total ledtid.

Fakta

Roster om Visuell Planering
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Tre pilotprojekt inom Peab

Visuell Planering har i huvudsak
anvants inom bilproduktion, men
inom Peab ansig man metoden
skulle ga att utveckla for att dven
anvindas inom byggbranschen.
Genom utvecklingsprojektet PGS
(Peab Gemensamt System) och un-
der ledning av Lars Gutwasser och
Claes Dalman valde man att testa
metoden i tre verkliga byggprojekt.

Delprojekt 1

Byggprojekt omfattande atta stycken
punkthus. Meningen var testa och
utveckla metoden for projektering.

”Med hjdlp av Visuell Planering har vi i den har projekteringen tidigt

tagit 72 viktiga beslut. Utan Visuell Planering hade vi mojligtvis tagit
tva av dessa beslut samt varit omedvetna om 70 problem.”

Anders Svensson, Asbjorn Klyver och Christian Dahlstrom — Projekt-

ledningsteam i Peab Division Syd, december 2005

Vi tycker s héar langt att Visuell Planering &r positivt att anvanda,
man kan korta projekteringstiden och l6sa problem samtidigt.
Visuell Planering skapar ett stort engagemang hos alla.”

Anders Svensson, Asbjorn Klyver och Christian Dahlstrom —
Projektledningsteam i Peab Division Syd, december 2005

”Visuell Planering i projektering var en forutsattning for det mycket
framgangsrika resultatet i saval projektering som byggnation for

Medeon.”

Eve Johansson — Arbetschef i Peab Division Syd, december 2005
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Projekteringstiden var utsatt till fyra
manader med traditionella metoder
och det fanns erfarenhet av att man
sdllan var klar med projekteringen
i tid for byggstart. Resultatet av att
anvianda Visuell Planering var att
projekteringen blev klar pé tre ma-
nader och var nist intill felfri.

Delprojekt 2

Ett befintligt hus skulle rivas och
flerbostadshus pd tre vdningar och
killare skulle byggas pa platsen.
Syftet var att testa de delar som
var limpade for projektering och
anpassade till forutsiattningarna i
byggbranschen fullt ut. Projekte-
ringstiden var endast tio veckor till
att borja med och blev klar forst tre
till fyra veckor efter produktions-
start. Mestadels berodde detta pa
en granskning frdn en myndighet,
men det var dven sjalvforvallat. Det
forekom dven en del projekterings-
fel, men projektorerna ansdg anda
att de lyckats arbeta betydligt snab-
bare dn med traditionella metoder.

Delprojekt 3

Detta var en test av metoden for
produktion. Ett antal bostadsratts-
hus skulle uppféras. De inblandade
upplevde det som om ledningen av
bygget underlittades och att meto-
den fungerade. Daremot uppnaddes
ingen kortare byggtid.

Generella slutsatser

Overlag fungerar metoden utmarkt
att anpassa till byggbranschen och
erfarenheterna fran de inblandade
i pilotprojekten dr positiva. Tyd-
liga delmal for varje medverkande
och att beslut tillskrevs en ansvarig
gjorde att beslut fattades snabbare.
Hog motestithet bidrog dven det
till snabbare beslutsfattande. Led-
ningen vid byggprojektet blev tyd-
ligare och det blev dven enklare att
koordinera den egna personalen,
underentreprendrer och leveran-
torer. Problem identifierades tidigt
och kunde 16sas i tid. Metoden har
varit synbart effektiv nar det galler
projekteringsarbete. Projekteringen
blev avsevirt forbattrad utan behov
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av storre resurser. Vad giller pro-

duktionsarbetet kunde ingen mar- Rapporten kan bestallas av
kant effektivisering noteras, p.g.a Peab Claes Dalman
vinsterna i ledtider ej kunde motas tel 08-623 67 76

av leverantorsmarknaden som i dag

har for langa leveranstider. Arbetet e-post forfattaren

blev dock lugnare och problemen claes.dalman@peab.se

16stes tidigare.

% Vagverket

VAGVERKET SOKER

Trafikteknisk specialist
till Region Vést, Goteborg. Ref nr VVA 2006:10

Brinner du for trafiktekniska fragor och vagutformning? Da ar du kanske
den kvalificerade medarbetare vi soker till avdelning Specialiststod pa
regionkontoret i Géteborg.

Var kompetens finns inom omradena miljo, trafiksdkerhet, kart- och méat-
teknik, teknisk utformning, geoteknik, vagteknik och bro.

Din roll blir att medverka som trafiktekniskt stéd i alla projekteringsskeden.
I samarbete med vara projektledare och konsulter hittar du optimala 16s-
ningar i saval stora som sma projekt. Det innebér att du bl a kommer

att arbeta med

- vag- och gatuutformning m h t olika trafikantgruppers behov

- dimensionering och utformning av korsningar och trafikplatser
- kapacitetsanalyser och trafikprognoser

- mikro och makrosimulering

- trafiksignaler och belysning

Du kommer &dven att delta i och ibland driva egna utvecklingsprojekt.

Vi soker dig som har hégskoleutbildning med inriktning mot trafikteknik
och vagutformning. Du har ca 10 ars kvalificerad yrkeserfarenhet inom
omradet. Vi tror att du idag jobbar med motsvarande fragor i ndgon kom-
mun eller i konsultféretag. Du har nédvéndiga kunskaper om mikro och
makrosimulering och erfarenhet av att jobba med trafiksédkerhetsfragor.

Du arbetar kunskapsinriktat, &r flexibel och latt att samarbeta med. Du
har férméga att skapa och underhalla goda kontakter och &r bra pa att
uttrycka dig i tal och skrift.

Intresserad? Lds da mer pa var hemsida. Ansékan oss tillhanda senast
2006-04-26.

Vdgverket arbetar for att din resa pa Sveriges vagar ska vara sa smidig, siker och miljéanpas-
sad som majligt. Vi har ansvar for fragor som rér vdgar, trafik, fordon och trafikanter.

Las mer pa: WWw.vv.se
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